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Ford Otosan online
thalede neler kazandi?

Promena, 2002 yilindan bu yana Ford Otosan ile yaklasik 400 adet online
ihaleyi hayata gecirdi. Ford Otosan online ihaleler ile paranin yani sira
zaman ve isgiicii de kazandi
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nline ihale yonteminin,
sadece standart tirtinle-
rin alinabilecegi ve sade-
ce fiyatlann karsilastirila-

bilecegi bir yontem olduguna dair ¢ogu
kisinin sahip oldugu bir 6nyargiya siz de
sahipseniz, Ford Otosan'in basar1 hikaye-
sini okuduktan sonra dstincelerinizin
degisecegine inaniyoruz.

Ford Otosan Satinalma Mudtrligi, 108
kisinin calistigi, 10 bin civart ara¢ parcast
ve 150 bin kalem endtistriyel malzemey-
le birlikte talep edilen ttim bakim, hizmet
ve yaurnm alimlarmi yapan buytik bir
ekip. Urtin temininde yasanacak en ufak
bir gecikme ¢ok buytik maddi kayiplara

yol acacag icin, burada calisan uzmanlar
tasarruf etmek icin 6zveriyle cahsiyor ve
zamanla yanstyorlar.

Ford Otosan ilk online ihalesini 16 Nisan
2003’te, “is elbiseleri” konusunda hayata
gecirdi. Alim hacmi yaklastk 150 bin do-
lar seviyesindeydi ve ytizde 8 oraninda
tasarruf saglandi. Sonug Ford Otosan acl-
sindan tatmin edici olmakla birlikte, hali-
hazirda oturmus olan bir satinalma pro-
sesi ile yepyeni online ihale sistemini bti-
ttnlestirme konusunda zorlanilacag dii-
stintilmtistii. Ama Ford Otosan Satinalma
yetkilileri ve Promenanin ishirligi igeri-
sindeki calisma tutumu, yeni sisteme ge-
¢is stirecinde ¢ok katki sagladi.

Artik tedarikgiler de benimsiyor
2003 yihnin sonunda elde edilen ytizde
16’hk tasarrufun yanminda, olctilemeyen
ama avantajl her anlamda hissedilen isgii-
cii ve zaman tasarrufunu da goz ardi et-
memek gerekir. Stratejik satinalma hiz-
metlerinin en buytik artilarindan biri de,
satinalma yetkililerine kendi asil islerine
odaklanmalar1 ve is gelistirmeleri icin da-
ha fazla zaman birakmasidir. Uygulama-
nin kolayhig, seffafligi ve alim stirecinin
kisalmasi sonucunda, online ihale yonte-
mi tedarikgiler arasinda da giderek be-
nimsenen bir yéntem oldu.

2002 yilinda satinalma departmanlarin
stratejik satinalma yéntemi ile tanistiran




ve zamanla sistemin bir parcasi haline ge-
tiren Promena, Ford Otosan Satinalma
Mudurlugtt Yaurimlar ve Endistriyel
Alimlar Boltimt ile bugtine kadar yakla-
stk 400 adet online ihale gerceklestirdi.
Sehpa, fikstiir ve tezgah alimlarindan, ro-
bot ve kaynak makinesi alimlarina kadar
cok cesitli konularda alimlarni stratejik
satinalma yontemiyle gerceklestiren Ford
Otosan ekibi, asagida bahsi gecen cok
stratejik bir projede de online ihale yon-
teminden faydalanarak, elde edilmesi zor
bir basartya imza atti. Endiistriyel malze-
me alimlanyla baslayan bu online ihale
stireci, giderek daha da benimsendi ve bu
yazida ornekleri sunulan direkt malzeme
alimlarinda da bu yontem kullanilmaya
baslandi.

Iki-iic aydan, bir- iki haftaya...

Omeklerimizden biri elektrik-mekanik-
insaat bakim sdzlesmesi hizmetleri ihalele-
riydi. Bu ihalelerde yatirim, hizmet, en-
dustri malzemeleri ve makina yedek par-
calan s6z konusuydu. Ford Otosan Sati-
nalma Mudurit Ertan Akkan ile Satinalma
Midir Yardimeisi Siileyman Serin, sorula-
rimiz tizerine ihale stirecini anlatt:

Bu tiir hizmet alimlarim klasik yontem-
lerle yaptiginiz donemde ne gibi zorluk-
larla karsilasiyordunuz?

Ertan Akkan: Bu tir bakim isleriyle ilgili
Klasik yontemlerle teklif toplandiginda,
ylzlerce malzeme icin birim fiyat ve iscilik
fiyat ayn ayr alimir, uzun stiren kontrol-
lerden gecirilir ve revize fiyatlar geldigin-
de, tekliflerin dogrulugundan emin olmak
i¢in yeniden aym incelemeler yapihirdh. iki
ya da ti¢ ay devam eden bu stirecte isgticti
ve zamandan kaybediliyor, doktimantas-
yon yukti ve takibi giderek agirlasiyordu.
Ancak bu alimlar online ihale stirecine ak-
tarildiginda, prosesi kisaltacak ve verimli-
lik yaratacak bir formtil bulundu.
Malzemeler gruplara ayrildi ve Excel tab-
lolarinda her malzeme icin tedarikgilere fi-
yat girdirildi. Thalede 800 adedi malzeme
fiyat olmak tizere, montaj/demontaj fiyat-
lart ile birlikte 2400 adet fiyat gruplanarak
Excel tablosunda her grup icin ortalama
bir fiyat hesaplandi. Firmalar, Promena
sistemine bu ortalama fiyatlan girdiler ve
ihale sirasinda bu fiyatlardan yapuklar in-
dirim oranlan grubun alundaki birim fi-
yatlara yansiuldi. Boylelikle nihai birim fi-
yatlar elde edilmis oldu.

Online ihale sonucunda elde ettiginiz
tasarruf miktar ne seviyedeydi?

Stratejik satinalmanin en biiyiik artilarindan biri de,

satalma yetkililerine asil islerine odaklanmalari ve

is gelistirmeleri icin daha fazla zaman birakmas.

Uygulamanin kolayhgy, seffafhigi ve alhim siirecinin

kisalmasi nedeniyle online ihale yontemi, tedarikciler

arasinda da giderek benimsenen bir yontem oldu

Siileyman Serin: Hazirliklara baglamamiz
ve online ihaleyi tamamlamamiz arasinda,
bir-iki haftalik bir zaman gecti. Eskiye
oranla ¢ok kisa stirede sonug alindi ve top-
lam 1 milyon 750 bin YTLlik elektrik-me-
kanik ve insaat aliminda ortalama ytizde
37 oraninda tasarruf saglandi. Doktiman-
tasyondan ve isgiictinden elde ettigimiz ta-
sarrufu tam Olcemiyoruz ama oldukea
onemli miktarda.

“Avantaj sadece fiyatta degjil”
Ikinci drnegimiz “cross carbeam” ihalesi.
Bu ihalenin alim konusu ise sac, gévde ve
sasi parcalart. [halenin gelisimi ve avantaj-
larn1 Ford Otosan Satinalma Mudutrt Y-
cel Bilen ve yardimast Ilker Corgun-
dag'dan dgreniyoruz...

Bize biraz bu ihale siirecinden ve sonra-
sinda elde ettiginiz avantajlardan bah-
seder misiniz?

Yiiksel Bilen: Aractaki 6n konsolu tutan
btiytik parca olan “cross carbeam” tiretici-
sini se¢mek icin yapilan ihalede birim fi-
yat hesaplamasinda kullamlan btitiin tek-
nik ve ticari parametreler, Promena siste-
mine tanimlandi. Online ihalelerde sade-
ce fiyatlarn karsilastinlmadigy, fiyat di-
sindaki parametrelerin de fiyat etkiler bi-
rer unsur olarak sisteme tanitilabilecegi
goriilmiis oldu. Bu ihale sonucunda, Ford
Otosan olarak bizim i¢in énemli olan bti-
ttin parametreleri karsilasurabildik. Thale
tarithinden siparis tarihine yapilmasi gere-
ken bir artis varsa, artisin saglikh bir se-
kilde nasil yapilacagi, parametrelerin aci-
limindan kolaylikla anlasilabildi.

ilker Corgundag: Seffaf bir ortamda elde
edilen fiyatlar sabitlendigi i¢in, secilen yan
sanayi firmasiyla uzun vadeli birlikteligi-
mizi daha saglam temellere oturtmay: ba-
sardik. Bu durumu soyle 6zetleyebiliriz.
Online ihale, teknik ve ticari olarak esit
durumda olan yan sanayi firmalarimin re-

kabet edebilecekleri bir ortam ve bu orta-
min ticaretteki kaygan zemine karst koru-
yucu ozelligi var.

“Biirokrasi azaldi”

Ugtinctt drnegimiz V227 na-mca 1p kalp-
lar1 ihalesini Ford Otosan Satinalma Mii-
diir Yardimaist Cem Sancak ve satinlama
mitihendisi Zekeriya Uzak'tan dinliyoruz.

Online ihaleye hazirlanirken nelere dik-
kat ettiniz?

Cem Sancak: “Ip kaliplar” dedigimiz
malzemeler, yeni tiretecegimiz, Avrupa ile
beraber ilk defa Amerika’ya da ihrag edile-
cek Ford Transit Connect aracinin icinde-
ki 6n konsolu olusturan pargalarin kalipla-
nidir. On konsol, yaklasik 30 farkli plastik
enjeksiyon kaliptan ¢tkan parcalarin bir-
lesmesiyle olusan biiytk ve oldukca
kompleks bir parcadir. Toplam btytkli-
gt yaklagik 2 milyon 500 bin euro olan
ihalede, meblag cok buytk oldugu icin
riskimiz de buiyttktti. Her adimimizi dog-
ru atmamiz gerekiyordu. Oncelikle bittin
teknik, ticari ve idari sartlari iceren cok de-
tayli bir sarthame hazirladik. Firmalara bu
sartnameyi verirken, her firmaya esit me-
safede durdugumuzu, ihale sonucuna go-
re firma secimini yapacagimizi gosterdik.
Cuinki gercekten de davet ettigimiz biitiin
firmalar, bu isi yapacak kapasitedeydi. Bu
durum zaten ihaledeki rekabeti de olumlu
yonde etkiledi. Sonug olarak bu online sis-
tem, teknik ve ticari acidan herkese esit
mesafede durmamizi kolaylastirdign gibi,
ylzde 7.83 oraminda indirim de sagland.

Zekeriya Uzak: Online ihalenin, kurum
icindeki btirokrasiyi ve kagit islerini azalt-
181, onay mekanizmasinin hizl islemesini
sagladig1 bir gercek. Promenanin ihale si-
rasindaki imalatcilarla olan iletisim ve ca-
lismalar1 aynm: zamanda ihale bittikten son-
ra gonderdigi raporunun bizi bu agidan
oldukga rahatlattigim da eklemeliyim.
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